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LETTRE DE REFERENCE

Euromarco - Monsieur Jean Delteil

Pancosma est une entreprise suisse de trente personnes avec une filiale en France et une en

Angleterre. L'entreprise est spécialisée dans les additifs pour I'alimentation animale.

Depuis trois ans, Pancosma collabore avec le cabinet Euromarco a qui elle a confi¢ les missions
suivantes :

- L'étude du marché allemand de l'alimentation animale et spécifiquement des arémes;

- L'ouverture d'un bureau de vente a Cologne;

- Le recrutement d'un responsable des ventes allemand.

Les missions se sont déroulées en 1992, 1993, et 1994. Les budgets consacrés étaient de l'ordre de
35'000 Frs pour I'étude de marché et de 25'000 Frs pour le recrutement. Les autres missions ont fait

l'objet d'un fonctionnement sur abonnement.

Cette étude de marché nous a permis d'avoir un jugement nouveau et objectif sur le marché allemand
et de concevoir une nouvelle stratégie, incluant le développement de produits spécifiques. M. Delteil

participe a la mise en place de celle-ci.

Nous avons été trés satisfaits de M. Delteil et de son organisation, et nous ne pouvons que le

recommander a ses clients.
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